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PN 2026-2030 DA PETROBRAS:
FLEXIBILIZACAO DA GOVERNANGA E CORTES COMO
INSTRUMENTOS PARA NAVEGAR O CURTO PRAZO

Petrobras divulgou, em 27/11, seu Pla-
no de Negdcios 2026-2030 (PN 26-30).
Ancorada em uma visdo de longo prazo
consolidada em seu Plano Estratégico
2050, divulgado em 2024, e desafiada
por um cenario de queda dos precos internacionais
do petrdleo, a estatal acompanhou a tendéncia de
desaceleracdo de investimentos da industria global
de dleo e gas (O&QC), em especial em novas rotas de
baixo carbono, e incorporou um instrumento de go-
vernanca “adicional”, que Ihe garante maior flexibi-
lidade e discricionariedade nos compromissos de
investimentos, sobretudo no curto prazo.

Além disso, a Petrobras ratificou a promessa de corte
de gastos operacionais, mas sem informar os impac-
tos em sua forca de trabalho, e reforcou seu compro-
misso com a disciplina de capital e geragao de valor
a0s seus acionistas.

Diante das pressdes globais pela reducao dos com-
bustiveis fésseis, a empresa reafirma seu foco em 6leo
e gas para repor reservas e monetizar o petréleo na-
cional,enquanto amplia a oferta de produtos de baixo
carbono até 2030. Para o longo prazo, a companhia
declara a ambicdo de neutralidade de emissdes até
2050 e pretende liderar uma “transicdo energética
justa”. Também busca fortalecer a seguranca energeé-
tica do pais, reduzir importagdes, estimular a inddstria
nacional com geragao de empregos € avangar gradu-
almente na transicdo por meio de adicdo energética,
sobretudo por meio de bioprodutos.

Dada a queda do preco médio do brent, projetado
para US$ 65 por barril (bbl) em 2026 e US$70/bbl a
partir de 2027, a companhia pretende focar em efici-
éncia operacional, disciplina de capital e otimizacao
de projetos. A estatal buscara reduzir riscos por meio
de parcerias minoritarias, manter austeridade nos
gastos, acelerar a producdo e limitar investimentos,
preservando sua politica de dividendos. Para cumprir
esses CoOMpromissos, apoiara sua estratégia na forte
geracgao de caixa e na flexibilidade de investimentos
proporcionadas por seu portfélio e posicao dominan-
te no mercado brasileiro.

Constrangida por seu compromisso de disciplina de
capital, isto €, promessa de reducao de seu endivida-
mento bruto para US$ 65 bilhdes? e de alcancar uma
divida liquida neutra até 2030, a Petrobras aposta na
antecipacdo de receitas por meio de maior eficiéncia
no E&P e na aceleracao da producdo de o6leo e gas.

Porém, a queda prevista no preco do brent e a redu-
cdo de 1,8% nos investimentos totais desafiam essa
estratégia.

Para viabilizar seu PN, a estatal anunciou a reducao
de seu brent de equilibrio® e cortes de 85% nos gas-
tos operacionais gerenciaveis (COG) para os proximos
cinco anos, em relagcao ao PN 2025-29. No biénio 2025
e 2026, a reducao de gastos deve ser ainda mais robus-
ta, cerca de 12% ao ano em média. A companhia ndo
detalha o impacto desses cortes sobre sua forca de
trabalho propria ou terceirizada, limita-se a informar
que o atual plano sustentara 311 mil empregos diretos
e indiretos, montante 1,2% inferior aos 315 mil postos de
trabalho no PN anterior.

Outro instrumento anunciado foi a introdug¢do de um
mecanismo de “governanca adicional para analise de
dispéndios”, que aumenta a flexibilidade e a depen-
déncia de condigbes de curto prazo na decisdao de
investimentos. O portfélio passou a ser dividido em
trés* categorias: (i) “carteira em implantagdo base”,
gue abrange investimentos firmes em projetos apro-
vados por suas instancias de governanga, mesmo que
ainda nao sancionados; (ii) “carteira em implantacao
alvo", agueles projetos cuja confirmagao esta condi-
cionada a analise trimestral de sua “financiabilidade” ;
e (iii) “carteira em avaliagao”, instrumento ja presente
no plano de negdcios anterior, e que Nnao garante a
efetivacédo dos projetos.

Com isso, do total de US$ 109 bilhdes em investimen-
tos previstos no PN 2026-30, apenas US$ 81 bilhdes ou
74,0% estao na “carteira de implantagao base”, com
maior comprometimento de realizagcdo. Os outros
US$ 28 bilhdes (soma de US$ 10 bilhdes da carteira
de implantacéo alvo e US$ 18 bilhdes da carteira em
avaliacao) estao condicionados a futuras analises, em
contraste com US$ 13 bilhdes (carteira em avaliacao)
do PN anterior, representando um aumento de 115%
dos valores condicionados.

Assim, apesar de uma leve queda de 1,8% no CAPEX
total, saindo de US$ 111 bilhdées para US$ 109 bilhdes
entre os planos, o volume de investimentos firmes
caiu 17,3%, recuando de US$ 98 para US$ 81 bilhdes,
enguanto os investimentos em avaliagdo cresceram
38,5% aumentando de US$ 13 para US$ 18 bilhdes. Isso
mostra maior incerteza e reforca que a estatal deve
navegar a conjuntura de curto prazo, tendendo a
ajustar seus movimentos de acordo com as condicdes
de mercado, especialmente no proximo biénio.

' A Petrobras pretende firmar parcerias minoritarias e joint ventures em setores de baixo carbono, envolvendo empresas
lideres de segmentos especificos, para acelerar sua entrada em novos mercados e reduzir riscos e investimentos iniciais. As
principais oportunidades estdo em etanol e biometano, com potencial de expanséo para o hidrogénio de baixo carbono.

2No 3T25 este valor era de US$70,7 bilhdes.

3 Preco do petroleo necessario para honrar seus compromissos financeiros, sem adicao de divida liquida.

“No PN 2025-29, a Petrobras dividia seu portfélio em dois tipos de categorias: (i) carteira em implantagao e (i) carteira em avaliagao.
> Aideia de financiabilidade implica que tais projetos de investimento de capital s6 serao aprovados quando apresentarem
expectativa de valor presente liquido (VPL) positivo nos trés cenarios corporativos.
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Evolugdo do Capex no Plano de Negdcios da Petrobras (USS bi)
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Fonte: Petrobras. Elaborac8o: Ineep. | '0Os projetos transversais de transi¢io energética ndo contabilizam no
somatorio do capex total, uma vez que o valor esta distribuido nos demais segmentos. | 2No PN 2024-2028, ndo

havia distincdo entre carteira em implantacdo e carteira em avaliacdo.

Em relacao a carteira em implantacao do Plano de Negdcios (PN) da Petrobras, observa-se
uma trajetdria de reducado continua do capex total desde o PN 2024-28. Ao comyparar o PN
2026-30 com o PE 2025-29, verifica-se uma diminuicao de 7,1%, com os investimentos previstos
passando de US$ 98 bilhdes para US$ 91 bilhoes.

O segmento de E&P, responsavel pela maior parcela dos investimentos, acompanha essa ten-
déncia, apresentando uma queda de 9,2%, de US$ 76 bilhdes para US$ 69 bilhdes na carteira
em implantacao. No segmento de Refino, Transporte e Comercializagcao (RTC), o investimento
previsto na carteira em implantacdo mantém-se estavel em US$ 16 bilhoes.

O segmento de Gas e Energia foi o Unico que apresentou aumento na carteira em implanta-
cao, passando de US$ 3 bilhdes no PN anterior para US$ 4 bilhdes no PN atual, um crescimen-
to de 333%. Por fim, os projetos de Transicao Energética demonstram reducdo de US$ 16,3
bilhdes para US$ 13 bilhdes, o que corresponde a uma queda de 20,2%.
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ENTREVISTAS

1. Jornal da Noite/247 — Ticiana Alvares

2. TVE Entrevista/Bob Fernandes — José Sergio Gabrielli

3. Correio do Povo (POA) — Cereais devem reforcar produgao de etanol — Mahatma
Ramos dos Santos

4. Sputnik — Pré-sal e soberania: como o Brasil pode transformar riqueza energética
em vantagem estratégica? Ticiana Alvares

5. Broadcast/Agéncia Estado — Plano da Petrobras 2026- 2030 terd foco em E&P e
valor maior de projetos - Mahatma Ramos dos Santos

6. Folha de Sao Paulo — Petrobras deve cortar investimentos para enfrentar petréleo
mais barato - Mahatma Ramos dos Santos

7. ES Hoje — Producédo de petrdleo e gas reposiciona ES no mapa produtivo do pais —
Francismar Ferreira

ASPAS

1. Correio Braziliense — Ineep projeta lucro de R$ 341 bi para Petrobras no terceiro
trimestre de 2025

2. Monitor Mercantil — Ineep prevé lucro de R$ 34,1 bi da Petrobras no 3725

3. Cick Petréleo e Gas — Impulsionada por vendas internas, Petrobras deve ter lucro
liquido bilionario no terceiro trimestre, aponta Ineep

4.JBOnline — O que se espera do lucro da Petrobras

5. Cenario Energia — Petrobras deve registrar lucro de R$ 34,1 bilhdes no 3T25 e
consolida terceiro trimestre consecutivo de resultados positivos

6. Monitor Mercantil — Pesquisa para o setor de dleo e gas
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https://www.youtube.com/watch?v=bAg5coO1no8
https://www.youtube.com/watch?v=bAg5coO1no8
https://digital2.correiodopovo.com.br/pub/correiodopovo/?flip=acervo&tipo=pesquisar
https://noticiabrasil.net.br/20251126/pre-sal-e-soberania-como-o-brasil-pode-transformar-riqueza-energetica-em-vantagem-estrategica-45523486.html
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/petrobras-deve-cortar-investimentos-para-enfrentar-petroleo-mais-barato.shtml?pwgt=ldxqaxsbuo1gye67zlkpxrs0z89eyd5brjxaizhq7h3i36ki&utm_source=whatsapp&utm_medium=social&utm_campaign=compwagift
https://eshoje.com.br/economia/economia-e-mercado/2025/11/producao-de-petroleo-e-gas-reposiciona-es-no-mapa-produtivo-do-pais/
https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2025/11/7284487-ineep-projeta-lucro-de-rs-341-bi-para-petrobras-no-terceiro-trimestre-de-2025.html
https://monitormercantil.com.br/ineep-preve-lucro-de-r-341-bi-da-petrobras-no-3t25/
https://clickpetroleoegas.com.br/impulsionada-por-vendas-internas-petrobras-deve-ter-lucro-liquido-bilionario-no-terceiro-trimestre-aponta-ineep/
https://www.jb.com.br/colunistas/o-outro-lado-da-moeda/2025/11/1057490-tranco-do-bc-nas-fintechs-lembra-resolucao-366.html
https://cenarioenergia.com.br/2025/11/03/petrobras-deve-registrar-lucro-de-r-341-bilhoes-no-3t25-e-consolida-terceiro-trimestre-consecutivo-de-resultados-positivos/
https://monitormercantil.com.br/pesquisa-para-o-setor-de-oleo-e-gas/
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7. Brasil Energia — Ineep vai lancar Observatério de Oleo e Gas na COP30, em Belém

8. Jornal GGN — Trabalhadores levam pautas por transicao justa a COP30, em Belem

9. Monitor Mercantil — Ineep questiona dividendos nos resultados da Petrobras no 3125

10. Petronoticias — Pesquisa do Ineep revela o grande potencial da Amazdnia Azul e a
importancia da vigilancia em toda sua extencao

11. Brasil Energia — Estudo do Ineep mostra importancia estratégica da Amazonia Azul

12. Jornal 247 — FUP cobra protagonismo dos trabalhadores na transicao energetica

13. Site SinProf — Povos do Sul Global devem ser contemplados na transicdo justa,
defendem entidades

14. Site Sindipetroba — Fundo de transicdo energética anunciado por Lulaa é baseado
em proposta da FUP

15. Jornal 247 —FUP cobra protagonismo dos trabalhadores na transicao energetica

16. Site FUP — COP30: FUP cobra soberania e participacao social natransicdo energética

17. Site De olho na cidade — Bacelar defende transicdo energética justa, soberana e
popular na COP 30

18. Site Aepet — Ineep: descoberta da Petrobras reafirma potencial ainda existente da
Bacia de Campos

19. Folha de Sao Paulo — Petrobras faz descoberta de petréleo em poco no pos-sal da
Bacia de Campos

20. Valor Econémico — Petrobras faz nova descoberta em Campos

21. Brasil Energia — Ineep: descoberta mostra que Bacia de Campos ainda tem potencial
Segundo pesquisa

22. Noticias Agricolas — Petrobras descobre petrdleo no bloco Sudoeste de Tartaruga
Verde emn Campos

23.Jornal GGN — Petrobras encontra petroleo no pods-sal da Bacia de Campos

24.UOL— Petrobras faz descoberta de petroleo em poco no pods- sal da Bacia de Campos

25. Monitor Mercantil — Revisdes na estratégia nacional de adaptacdo do clima
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https://brasilenergia.com.br/petroleoegas/eventos/ineep-vai-lancar-observatorio-de-oleo-e-gas-na-cop30-em-belem
https://jornalggn.com.br/meio-ambiente/trabalhadores-levam-pautas-por-transicao-justa-a-cop30-em-belem/
https://monitormercantil.com.br/ineep-questiona-dividendos-nos-resultados-da-petrobras-no-3t25/
https://petronoticias.com.br/pesquisa-do-ineep-revela-o-grande-potencial-da-amazonia-azul-e-a-importancia-da-vigilancia-em-toda-sua-extensao/
https://www.brasil247.com/brasil/fup-cobra-protagonismo-dos-trabalhadores-na-transicao-energetica
https://www.sinprodf.org.br/povos-do-sul-global-devem-ser-contemplados-na-transicao-justa-defendem-entidades/
https: //org.br/2019/fundo-de-transicao-energetica-anunciado-por-lula-e-baseado-em-proposta-da-fup/
https://www.brasil247.com/brasil/fup-cobra-protagonismo-dos-trabalhadores-na-transicao-energetica
https://fup.org.br/cop30-fup-cobra-soberania-e-participacao-social-na-transicao-energetica/
https://deolhonacidade.net/deyvid-bacelar-defende-transicao-energetica-justa-soberana-e-popular-na-cop-30/
https://aepet.org.br/noticia/ineep-descoberta-da-petrobras-reafirma-potencial-ainda-existente-da-bacia-de-
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/petrobras-faz-descoberta-de-petroleo-em-poco-no-pos-sal-da-bacia-de-campos.shtml?pwgt=ldxqaxy39rlfajuwlz0rq12pp7u7svhduxyrnb0g9c7po1du&utm_source=whatsapp&utm_medium=social&utm_campaign=compwagift
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/11/18/petrobras-faz-nova-descoberta-em-campos.ghtml?utm_source=aplicativoValor&utm_medium=aplicativo&utm_campaign
https://www.noticiasagricolas.com.br/noticias/petroleo/411087-petrobras-descobre-petroleo-no-bloco-sudoeste-de-tartaruga-verde-em-campos.html
https://jornalggn.com.br/economia/petrobras-petroleo-pos-sal-bacia-campos/
https://economia.uol.com.br/noticias/reuters/2025/11/17/petrobras-faz-descoberta-de-petroleo-em-poco-no-pos-sal-da-bacia-de-campos.htm
https://monitormercantil.com.br/revisoes-na-estrategia-nacional-de-adaptacao-do-clima/
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26. O Globo/Coluna Miriam Leitdo — Mesmo com queda do petrdleo, gasolina e gas de
cozinha ndo recuam em 2025, mostra levantamento

27. Monitor Mercantil — Combustiveis ndo seguem quedas dos precos do petroleo

28. ClickPetréleo — A Queda do Petrdleo e o Preco Estagnado

29. Petronoticias — Petrobras ndo usa a estabilidade do mercado de petréleo em favor
do consumidor e mantém precos altos dos combustiveis

30. TNPetroleo — Ineep: precos dos combustiveis resistem e nao acompanham quedas
do petrdleo

31. Site Fecombustiveis — Mesmo com queda do petroleo, gasolina e gas de cozinha
Nnao recuam em 2025, mostra levantamento

32. TNPetroleo — Ineep reforca importancia do papel da exploracao de petroleo para
o Brasil

33. Agéncia Infra — Queda do petroleo tem repasse limitado ao consumidor, diz
levantamentos

34.Valor Economico— Consumidor nao sente recuo do petrdleo nos precos da gasolina,
dizem especialistas

ARTIGOS

1. Agéncia Eixos — Hidrogénio de baixo carbono: avangos e os desafios para seu
desenvolvimento no Brasil — Ceres Cavalcanti

2. Revista Digital Oil & Gas — O dilema do refino brasileiro: entre a abundancia de
petroleo e a escassez de combustiveis — Alessandra Leal

3. Le Monde Diplomatique — Pobreza energética e transicdo — José Sergio Gabrielli

4. Jornal GGN — Resultados do 3° trimestre e desafios estratégicos da Petrobras
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https://eixos.com.br/hidrogenio/hidrogenio-de-baixo-carbono-avancos-e-os-desafios-para-seu-desenvolvimento-no-brasil/
https://diplomatique.org.br/pobreza-energetica-e-transicao/
https://jornalggn.com.br/artigos/resultados-do-3o-trimestre-e-desafios-estrategicos-da-petrobras-por-mahatma-r-dos-santos/
https://oglobo.globo.com/blogs/miriam-leitao/post/2025/11/mesmo-com-queda-do-petroleo-gasolina-e-gas-de-cozinha-nao-recuam-em-2025-mostra-levantamento.ghtml
https://monitormercantil.com.br/precos-dos-combustiveis-nao-seguem-quedas-dos-precos-do-petroleo/
https://clickpetroleoegas.com.br/a-queda-do-petroleo-e-o-preco-estagnado-dos-combustiveis-no-brasil-por-que-o-alivio-nao-chega-ao-consumidor-ph
https://petronoticias.com.br/petrobras-nao-usa-a-estabilidade-do-mercado-de-petroleo-em-favor-do-consumidor-e-mantem-precos-altos-dos-combustiveis/
https://tnpetroleo.com.br/noticia/ineep-precos-dos-combustiveis-resistem-e-nao-acompanham-quedas-do-petroleo/
https://www.fecombustiveis.org.br/noticia/mesmo-com-queda-do-petroleo-gasolina-e-gas-de-cozinha-nao-recuam-em-2025-mostra-levantamento/262739
https://tnpetroleo.com.br/noticia/ineep-reforca-importancia-do-papel-da-exploracao-de-petroleo-para-o-brasil/
https://agenciainfra.com/blog/queda-do-petroleo-tem-repasse-limitado-ao-consumidor-diz-levantamentos/
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/11/24/consumidor-nao-sente-recuo-do-petroleo-nos-precos-da-gasolina-dizem-especialistas.ghtml
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INEEP PARTICIPA

1. COP30/Belém(PA) — André Tokarski, lago Montalvdo, Mahatma Ramos dos San-
tos, Ticiana Alvares, durante o evento foi apresentado o Observatoério de Oleo e Gas

1.0
1.1
1.2

1.3

1.4

1.5
1.6

1.7

1.8

1.9

Férum dos Fundos Soberanos — Mahatma R. dos Santos
Transicao Energética Justa para o Sul Global — Ticiana Alvares

Do féssil ao futuro: caminhos para uma transicao justa para os trabalhado-
res — Mahatma R. dos Santos

A acao sindical no Sul Global para uma transicao energética justa e popular
— Mahatma R. dos Santos.

Transicao Energética Justa e Popular — Davi Bonela da equipe do Observa-
torio de Oleo e Gés

Financas climaticas sob a perspectiva do Sul Global — lago Montalvao

Subsidios Ineficientes aos combustiveis fosseis: entraves, desafios e pers-
pectivas

Mercados de Carbono e financiamento climatico: desafios para o Sul Global
—lago Montalvao

Descarbonizag¢ao no transporte: analise do ciclo de vida, rotas tecnolégicas
e incentivos em P&D no Programa Mover — André Tokarski

COP30 e o desenvolvimento da Amazonia — André Tokarski

2. Live Programa Invisivel Muito Além do Petréleo — TV 247 — Ticiana Alvares
https://Mmww.youtube.com/live/brRNHjwa240

3. XV GeoPoliticas/Fortaleza (CE) - Francismar Ferreira participou da mesa
“Perspectivas dos Estados do Norte-Nordeste para a Margem Equatorial”

4. XXIl Saru/UNIFACS/Salvador (BA) — José Sergio Gabrielli participou da mesa Ca-
deias globais de valor e os desafios regionais: entre conexdes e rupturas.
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